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Проблема управления оборотными акти-
вами предприятия является актуальной и на се-
годняшний день для всех субъектов хозяйство-
вания, независимо от сложившихся условий
рыночной экономики. Особенно остро данная
проблема встает перед предприятием в период
кризиса, когда увеличивается влияние на ре-
зультаты его хозяйственной деятельности со
стороны воздействующих факторов внешней и
внутренней среды. Для реализации функции
управления оборотными активами предприя-
тия требуются инструменты не только для про-
гнозирования и планирования оборотных ак-
тивов, но и для разработки эффективного ме-
ханизма управления ими.

Оборотные активы предприятия представ-
ляют собой «элемент ресурсного потенциала
предприятия, который находится на контроле
у руководства предприятия и предназначен
для ведения предприятием непрерывной и
планомерной хозяйственной деятельности.
Оборотные активы в процессе осуществления
производственной деятельности потребляются
лишь однократно, и их главной целью является

обеспечение определенной экономической вы-
годы в ближайшем будущем» [3, с. 208].

В экономической литературе управлению
оборотными активами посвящено достаточно
много трудов ученых, среди которых можно от-
метить: Н.Н. Галенко и И.А. Бондарева [2],
В.В. Ковалев [4] и другие.

Рассмотрим методологические основы по-
нятия «оборотные активы» предприятия.

Ф. Кенэ в своих работах оборотные активы
предприятия рассматривал как издержки, ко-
торые производятся на ежедневной основе в
процессе производства земледельческих работ
[6, с. 240]. Классик экономической науки А.
Смит «оборотные активы предприятия рас-
сматривал в качестве «денег, запасов, материа-
лов, незавершенного производства, сырья, по-
луфабрикатов и готовых изделий» [10, с.208].
Д. Рикардо в своих работах оборотный капитал
приравнивал к затратам на приобретение рабо-
чей силы [9, с. 178].

Рассмотрим определение понятия «оборот-
ные активы» предприятия отечественными
учеными. Так, В.В. Ковалев оборотные активы
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рассматривает в качестве «активов, которые
возобновляются регулярно с определенной пе-
риодичностью и обеспечивают текущую хозяй-
ственную деятельность предприятия, вклады-
ваются в производство однократно и оборачи-
ваются в течение одного производственного
цикла или года» [4, с. 208].

А.И. Алексеева под оборотными активами
понимает «совокупность денежных средств,
которые требуются для формирования оборот-
ных производственных фондов и фондов обра-
щения» [1, с.150]. К оборотным производствен-
ным фондам автор относит «вспомогательные
материалы, инвентарь, запасные материалы,
спецодежду и т.п., а к фондам обращения – то-
варные запасы, вложения в расчеты и остатки
денежных средств. Производственные фонды и
фонды обращения обеспечивают непрерывный
кругооборот» [1, с.150].

Н.В. Колчина оборотные активы предприя-
тия рассматривает как денежные средства, ко-
торые анонсируются предприятием для целей
обеспечения процесса текущей хозяйственной
деятельности предприятия, они принимают
участие в производстве продукции и также од-
новременно в ее реализации [11, с. 187].

С точки зрения бухгалтерского учета и на ос-
новании нормативных документов оборотные
активы – это «денежные средства, легкореали-
зуемые ценные бумаги, материально-произ-
водственные запасы, нереализованная готовая
продукция, краткосрочная задолженность дру-
гих юридических лиц данному предприятию»
[11, с. 189].

Современные подходы к определению эко-
номической сущности оборотных активов фор-
мируют пять основных направлений трактовки
понятия (рис. 1).

Рис. 1. Подходы к определению понятия «оборотные активы» предприятия

Проведенный анализ позиций различных
авторов позволять сформулировать собствен-
ное мнение о понятии оборотных активов
предприятия, – это активы находящиеся в рас-
поряжении предприятия, характеризующиеся
высокой мобильностью и способностью пре-
вращаться в денежные средства и их эквива-
ленты, при этом срок их обращения не больше
года или одного операционного цикла.

Процесс осуществления «хозяйственной де-
ятельности предприятия предполагает посто-
янную трансформацию отдельных элементов
его оборотных активов» [2, с. 57]. Первона-
чально предприятие закупает сырьё и матери-
алы, которые необходимы для производствен-
ного процесса. Сырье поступает на склад и на
его стоимость увеличивается сумма кредитор-
ской задолженности поставщиками и
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ
Оборотные активы - это простая совокупность элементов оборотных производственных

фондов и фондов обращения

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ
Оборотные средства - стоимость, авансируемая для образования оборотных

производственных фондов и фондов обращения, то есть категория, обслуживающая
кругооборот ресурсов предприятия и выполняющая только производственную функцию

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ
Оборотные средства - это средства, инвестируемые предприятием в текущие операции в

течение каждого цикла

БУХГАЛТЕРСКИЙ
Оборотные активы – это подвижная часть капитала предприятия, которая в отличие от
основного капитала является более текучей и легко трансформируемой в денежные

средства

ДЕНЕЖНЫЙ
Оборотные средства – денежные средства, авансированные в оборотные

производственные фонды и фонды обращения
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подрядчиками. Далее происходит запуск куп-
ленных и поставленных материалов в произ-
водство. Производственный процесс транс-
формирует сырьё и материалы в незавершён-
ное производство. Процесс завершается выпус-
ком готовой продукции, а её продажа в кредит
образует дебиторскую задолженность. Деби-
торская задолженность постепенно превраща-
ется в денежные средства, которые направля-
ются на погашение обязательств перед постав-
щиками и подрядчиками, на выплату заработ-
ной платы работникам предприятия, выплаты
в бюджет и внебюджетные фонды. Таким обра-
зом, эффективное управление оборотными ак-
тивами предприятия на всех этапах производ-
ственного процесса составляет основу эффек-
тивного функционирования предприятия в

целом.
О.А. Кузьминых утверждает, что эффектив-

ное управление оборотными активами обеспе-
чивает максимизацию прибыли предприятия,
которая формируется за счет вложенного в обо-
рот капитала при обеспечении необходимой
платежеспособности предприятия [5, с. 240].

Итак, основная цель финансового менедж-
мента в управлении оборотными активами
предприятия заключается в обеспечении его
постоянной платежеспособности.

Следует отметить обобщенные методы
управления оборотными активами предприя-
тия (рис. 2):

1) аналитический;
2) коэффициентный;
3) метод прямого счета.

Рис. 2. Методы управления оборотными активами предприятия

Подходы к управлению оборотными акти-
вами предприятия применяются в зависимо-
сти от сложившихся на предприятии условий
ведения хозяйственной деятельности. На прак-
тике определено, что предпочтительней всего
в управлении оборотными активами выступает
сочетание умеренной стратегии со средним
риском и средним доходом.

Рассмотрим подходы к управлению оборот-
ными активами предприятия:

1. Консервативный – предполагает под-
держку высокого уровня финансовой надежно-
сти при отсутствии больших возможностей для
роста и развития организации (большие запасы
продукции, низка дебиторская задолженность
и т.п.). Имеет недостатки: низкая динамика
прироста суммы оборотных активов, невысо-
кая эффективность продажи готовой продук-
ции, сокращение клиентской базы, а также

низкая эффективность использования финан-
совых ресурсов.

2. Умеренный – предполагает поддержку
среднего уровня финансовой надежности при
сочетании определенных возможностей для
роста и развития предприятия (увеличение
объемов вовлекаемых в оборот средств, финан-
сируемых за счет собственных и привлеченных
источников, умеренный объем запасов и сумм
дебиторской задолженности). Данный метод
сочетает достоинства двух методов: консерва-
тивного и агрессивного.

3. Агрессивный – предполагает под-
держку минимального уровня финансовой
надежности и объединяет в себе высокие воз-
можности роста и развития (активное вовлече-
ние оборотных средств в производство, мини-
мизация затрат на производство продукции,
минимизация запасов продукции, высокая

Аналитический метод

•определение потребности в
оборотных средствах в
размере их
среднефактических остатков с
учетом роста объемов
производства

Коэффициентный метод

•запасы и затраты
подразделяются на зависящие
непосредственно от
изменения объемов
производства (сырье,
материалы, затраты на
незавершенное производство,
готовая продукция на складе)
и не зависящие от него
(запасы, МБП, расходы
будущих периодов)

Метод прямого счета

•обоснованный расчет запасов
по каждому элементу
оборотных средств с учетом
всех изменений в уровне
организационно-
технического развития
предприятия,
транспортировки товарно-
материальных ценностей,
практике расчетов между
предприятиями.
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дебиторская задолженность). Достоинства под-
хода: повышение эффективности продаж про-
дукции, расширение клиентской базы, эффек-
тивное использование финансовых ресурсов.
Недостатки подхода: невысокая надежность,
высокая вероятность наступления несостоя-
тельности.

После выбора и обоснования необходимо-
сти применения того или иного подхода управ-
ления оборотными активами предприятия
оценивается потребность в них в количествен-
ных значениях.

Механизм управления оборотными акти-
вами предприятия представляет собой «часть
финансовой стратегии предприятия, которая
предполагает набор определенных методов и

инструментов управления для рационализа-
ции оборота активов и оптимизации их струк-
туры» [8, с. 42].

В механизм управления оборотными акти-
вами «обязательно должен быть включен по-
стоянный контроль за их сохранностью и эф-
фективностью использования, а также финан-
сирования» [8, с. 42].

Управление «оборотными активами пред-
приятия строится на повышении эффективно-
сти их использования, то есть снижении сроков
их хранения на складе и увеличения прибыли
от их реализации» [8, с.42].

Этапы процесса управления оборотными
активами предприятия представим на рис. 3.

Рис. 3. Этапы процесса управления оборотными активами предприятия

Таким образом, «важным элементом меха-
низма управления оборотными активами
предприятия выступает их анализ и оценка эф-
фективности использования. Анализ прово-
дится с использованием различных экономи-
ческих методов, приемов и способов. Резуль-
таты проведенного анализа выступают в каче-
стве информационной основы для принятия
оптимальных управленческих решений по во-
просам определения потребности в оборотных
активах, оптимизации их структуры, определе-
ния эффективных способов и источников их
финансирования, сокращения сроков их

оборачиваемости, а также формирование эф-
фективной кредитной политики на предприя-
тии» [2, с. 57].

В связи с тем, что на предприятии может
сложиться ситуация, когда оборотных активов
в распоряжении находится больше, чем опре-
делено нормативами (или наоборот меньше),
то ответственным сотрудникам необходимо
предпринять мероприятия по нейтрализации
сложившихся негативных обстоятельств.

В качестве мер по совершенствованию ме-
ханизма управления оборотными активами
предприятия можно отметить следующие:

1 ЭТАП
- анализ оборотных активов;
- оценка состава оборотных активов;
- оценка уровня ликвидности, скорости
оборачиваемости и уровня рентабельности;
- анализ состава основных источников
финансирования оборотных активов и определение
уровня финансового риска.

2 ЭТАП
- выбор принципиальных подходов к их
формированию: консервативного, умеренного или
агрессивного.

4 ЭТАП
- формирование оптимальной структуры
источников финансирования оборотных активов;
- разработка мероприятий для обеспечения
минимизации потерь оборотных активов в
процессе их использования, и формирование
принципов финансирования отдельных элементов
оборотных активов

3 ЭТАП
- разработка мероприятий по сокращению
продолжительности операционного,
производственного и финансового циклов;
- оптимизация соотношения постоянной и
переменной части оборотных активов, а также
обеспечение необходимого уровня их ликвидности.

Этапы управления
оборотными активами
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1. Рационализация управления запасами
предприятия:

«– анализ рыночного спроса на продукцию,
которую производит предприятие. Это необхо-
димо для целей определения объемов произ-
водства, предназначенных для удовлетворения
потребностей рынка.

– планирование приобретения производ-
ственных запасов с учетом производственных
планов и планов реализации продукции;

– лимитирование объемов запасов, которые
хранятся на складах, согласно стратегическим
и тактическим целям предприятия;

– улучшение условий хранения запасов на
складе в целях пресечения возможности их
порчи» [3, с. 30];

– повышение качества логистических функ-
ций предприятия.

2. Сокращение потребности в оборотных ак-
тивах предприятия – сокращение дебиторской
задолженности посредством своевременного
анализа дебиторов, их классификация по сте-
пени надежности, перевода клиентов на си-
стему предоплаты. Также можно реализовать
те оборотные активы, в производственном ис-
пользовании которых нет необходимости.

3. Сокращение уровня оборотных активов
предприятия: рациональное использование
финансовых ресурсов (денежных средств).

4. Контроль за использованием оборотных

активов предприятия.
Таким образом, управление оборотными ак-

тивами предприятия должно осуществляться
по двум направлениям: политика управления в
целом оборотными активами и управление от-
дельными элементами.

Экономическая сущность оборотных акти-
вов определяется следующими основными
признаками:

 высокая скорость оборота, обусловлен-
ная тем, что оборотные активы полностью пе-
реносят свою стоимость на производимый то-
вар (продукт, услугу);

 непрерывность в производственном
кругообороте;

 высокая ликвидность, вызванная высо-
кой скоростью оборота;

 участие в формировании стоимости но-
вого товара (продукта, услуги).

Таким образом, экономическая сущность
оборотных активов предприятия заключается в
формировании прибавочной стоимости.

Важной задачей управления оборотными
средствами выступает определение потребно-
сти предприятия в оборотных активах, по-
скольку они призваны обеспечивать непрерыв-
ность производственного процесса, что в
настоящее время является одной из основных
задач финансового менеджмента.
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FEATURES OF FORMATION OF THE MECHANISM OF MANAGEMENT
OF CURRENT ASSETS OF THE ENTERPRISE

Abstract. The article presents generalized views of various authors on the definition of the concept of "current
assets of an enterprise". The essence of the current assets of the enterprise is revealed, the features of their analysis
are considered. The necessity of managing the current assets of the enterprise is determined, as well as the features
of the mechanism of the current assets of the enterprise. General recommendations on improving the mechanism of
management of current assets of the enterprise are given.

Keywords: management mechanism, assets of the enterprise, current assets of the enterprise, management
efficiency indicator.
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