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На сегодняшний день планирование явля-
ется неотъемлемой частью работы любой орга-
низации, так как оно напрямую влияет на про-
изводство и реализацию продукции.

Актуальность данной проблемы состоит в
том, что планирование и реализация продук-
ции на предприятии, имеет определенную
направленность и организуется для достиже-
ния поставленных целей, в современных усло-
виях рынок требует производства адресной
продукции потребителям, разнообразия вы-
полняемых работ и услуг, обновления товаров
по инициативе покупателей, проведения ча-
стых закупок ресурсов, планирования наступа-
тельных действий против конкурентов,

осуществления гибких бюджетов и непредви-
денных расходов.

Значительный вклад в развитие теории
проблем планирования и реализации продук-
ции на предприятии внесли следующие ав-
торы: В.М. Попов, А.В. Ананьев, Л.П. Дашков,
О.В. Памбухчиянц, П.И. Разиньков, О.П. Ра-
зинькова.

На современном этапе для стабильного
функционирования предприятия решение
проблем планирования производства и реали-
зации продукции необходимо для того, чтобы
создать конкурентное, рентабельное предпри-
ятие, а для наиболее детального плана, необхо-
димо знать структуру формирования,
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организации экономической деятельности, ос-
новные принципы финансовой деятельности
предприятия, направления, рынок деятельно-
сти предприятия.

М.М. Алексеева считает, что «планирование
– это процесс формулирования целей и миссии
организации, отбора специфических страте-
гий, для определения и получения необходи-
мых ресурсов, и их дальнейшее распределение
с целью обеспечения эффективной работы ор-
ганизации в будущем» [1].

Попов В.М. отмечает, что «планирование
выступает в качестве универсального и эффек-
тивного инструмента менеджмента. Данный
инструмент целесообразно использовать в
процессе принятия стратегических решений,
связанных как с привлечением внешних инве-
сторов, так и с управлением развитием органи-
зации, осуществлением производственных
процессов, интеграций и диверсификацией
и т. д.

Использование планирования способствует
существенному повышению эффективности
работы организации, ее конкурентоспособно-
сти, позволяет значительно снизить воздей-
ствие управленческих, производственных и
финансовых циклов» [8].

А.В. Ананьев считает, что «планирование
выступает как ведущая функция управления,
так как планомерность свойственна всем уров-
ням экономики, независимо от методов произ-
водственной, общественной и экономической
деятельности. Планированием принято счи-
тать возможное предположение будущего
фирмы (процесс целеполагания), операцию пе-
реработки информации по подтверждению
дальнейших действий, нахождение наиболее
успешных приемов, чтобы достигать постав-
ленных целей (процесс построения собственно
планов).

Планирование можно назвать процессом
управления, который подразделяется на:

 установление цели и задачи;
 формирование стратегий, схем и про-

ектов для достижения заданных целей;
 создание временных рамок выполне-

ния поставленных показателей, задач и цели
организации;

 нахождение требуемых ресурсов и их
употребление; − выявление главных индикато-
ров, которые позволяют контролировать и оце-
нивать выполнение назначенных задач;

 донесение планов до всех, кто обязан их
воплощать, и кто отвечает за их осуществле-
ние» [2].

Т.И. Николаева считает, что «реализация
продукции – это процесс превращения товар-
ной формы продукции (товаров, работ, услуг) в
денежную» [6].

П.И. Разиньков считает, что «реализация
продукции – это заключительный этап движе-
ния продукции в организации. Он направлен
на увеличение доходов, сокращение товарных
остатков, и, при необходимом уровне рента-
бельности, обеспечивает организацию прибы-
лью» [9, 10].

Л.П Дашков характеризует рынок, как
«представителя системы экономических отно-
шений между продавцами и покупателями, ос-
новой которых является покупка и продажа то-
варов, т. е. коммерческая деятельность» [3].

Так как проблемы планирования и реализа-
ции продукции напрямую связаны с эффектив-
ностью работы предприятия, мы посчитали
важным рассмотреть понятие «эффект» и «эф-
фективность».

П.И. Разиньков считает, что «все показа-
тели, которые используются при оценке любой
деятельности предприятия, можно разделить
на две группы, оценивающие две экономиче-
ские категории: «экономический эффект»,
«экономическая эффективность».

Эффект – экономический результат функ-
ционирования предприятия. В зависимости от
цели анализа экономический эффект может
выражаться с помощью показателей торгового
оборота, валового дохода, прибыли, издержек
обращения.

Экономическая эффективность определя-
ется соотношением полученного эффекта (ре-
зультата) и затрат различного рода ресурсов
(материальных, трудовых, финансовых, ин-
формационных) по его достижению» [10].

В основе успеха и экономической стабиль-
ности любого предприятия лежит грамотная
структура оценки деятельности, для этого
необходима чётко выстроенная структура ра-
боты предприятия. Наиболее подробно струк-
туру и содержание планирования деятельности
описал О.В. Памбухчиянц, которые состоят из
этапов [7]:

1. Сбор и анализ информации о конъюнк-
туре рынка;

2. Определение потребности в товарах;
3. Коммерческая деятельность по оптовой

продаже товаров (поиск рынков сбыта
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продукции, стимулирование продаж для при-
влечения покупателей, организация расчетов с
покупателями);

4. Формирование ассортимента товаров
(изучение спроса покупателей, формирование
ассортимента товаров, стимулирование объе-
мов продаж);

5. Управление товарными запасами
(определение количества товарных запасов,
необходимых для снабжения покупателей,
поддержание товарных запасов на должном
уровне, ускорение оборачиваемости товарных
запасов);

6. Рекламно-информационная деятель-
ность (выбор средств рекламы, разработка и
проведение рекламной кампании, оценка эф-
фективности проведенных мероприятий);

7. Выпуск продукции (формирование то-
варных ресурсов, поддержание товарных ре-
сурсов на должном уровне, исходя из спроса и
требований рынка, коммерческая деятель-
ность по ускорению оборачиваемости товаров).

Планирование деятельности предприятия
должно производиться своевременно и под-
страиваться к требованиям рынка, для чего
необходимо изучать и прогнозировать товар-
ные рынки, проводить комплексные и струк-
турные анализы оценки предприятия, внед-
рять в планирование деятельности инновации.

Для решения проблем планирования произ-
водства и реализации продукции необходимо
учитывать множество факторов, которые вли-
яют на достижение положительного резуль-
тата.

В современной экономической литературе
представлено множество различных факторов,
определяющих влияние на проблемы планиро-
вания производства и реализации продукции.

Факторы – это элементы, причины, воздей-
ствующие на данный показатель или ряд пока-
зателей организации.

Л.Э. Ильясова выделяет «внешние и внут-
ренние факторы, так как планирование дея-
тельности и реализация продукции в совре-
менных условиях должны осуществляться в
увязке с внешней и внутренней средой, т.е. с
учетом совокупности факторов, влияющих на
возможности достижения целей организации.

Внутреннюю среду предприятия представ-
ляют его материально-техническая база, пер-
сонал, организационная структура, корпора-
тивная культура, используемые принципы ве-
дения бизнеса. Внутренняя среда торгового
предприятия характеризуется его экономиче-
ским и рыночным потенциалом. Под

потенциалом понимается совокупность ресур-
сов предприятия, обеспечивающих его функ-
ционирование и развитие. Потенциал пред-
приятия включает [5]:

 технические ресурсы (состав и состоя-
ние оборудования, инвентаря);

 технологические ресурсы (используе-
мые торгово-технологические процессы, ноу-
хау);

 человеческие ресурсы (половозрастной
и квалификационный состав персонала, обра-
зование, ценности);

 пространственные ресурсы (террито-
рия предприятия, месторасположение торго-
вых точек, характер складских и торговых по-
мещений и т. п.);

 организационные ресурсы (структура
управления, методы управления, состав управ-
ленческих кадров);

 финансовые ресурсы (состояние акти-
вов и пассивов, ликвидность, прибыльность);

 информационные ресурсы (информа-
ционно-компьютерное обеспечение, скорость
поступления и обработки информации).

Внутренние факторы можно разделить на
качественные и количественные.

К качественным относятся: цель, отрасль
деятельности, традиции, репутация и имидж,
форма собственности, организационная струк-
тура управления, форма специализации, кон-
центрация производства, диверсификация
производства, прогрессивность средств и ме-
тодов производства и т.д.

Н.А. Зеленюк утверждает, что: «к количе-
ственным показателям относятся: квалифици-
рованный состав руководства и персонала,
доля рынка и стадия жизненного цикла, инно-
вационная деятельность, продолжительность
производственного цикла, уровень производ-
ственных запасов, структура баланса, платеже-
способность, ликвидность, соотношение соб-
ственных и привлечённых средств, стоимость
капитала, инвестиционная привлекательность,
уровень прибыльности и рентабельности
и т.д.» [4].

Исходя из вышеперечисленных определе-
ний, можно сделать вывод, что проблемы пла-
нирования и реализации продукции на произ-
водстве должны учитывать множество воздей-
ствий на предприятие, отражать уровень его
материально-технической базы, использова-
ния персонала, развития корпоративной куль-
туры, что, в конечном итоге, приведет к повы-
шению эффективности деятельности предпри-
ятия.
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PROBLEMS OF PRODUCTION PLANNING
AND PRODUCT SALES AT THE ENTERPRISE

Abstract. The article gives the concept of the problems of planning production and sales of products, and reveals
the essence of this economic category. The article also provides the concept of "market", "economic efficiency" and
"effect", as they will be able to fully disclose this topic.
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