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С ПОЗИЦИИ СУБЪЕКТОЦЕНТРИРОВАННОГО ПОДХОДА 

 
Аннотация. Проблема формирования поликультурных компетенций обучающихся вузов в условиях по-

ликультурных реалий современного мира особенно актуальна, поскольку межэтническое взаимодействие 
и сохранение этнической идентичности для многонациональной России является фактором национальной 
безопасности, что зафиксировано в «Стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 
2020 года». Вопрос бесконфликтного межэтнического взаимодействия для военной среды является необ-
ходимым условием эффективного функционирования современной армии. В статье уточнено понятие 
«поликультурное обучение курсантов в контексте субъектоцентрированного подхода», обоснована тео-
ретико-методологическая основа поликультурного обучения курсантов военного вуза, выделены компо-
ненты поликультурной компетенции курсантов, представлены результаты диагностики исходного 
уровня сформированности поликультурной компетенции курсантов. Разработка поликультурного обуче-
ния в контексте субъектоцентрированного подхода в образовательном процессе военного вуза ориенти-
рована на соблюдение баланса между сохранением гражданской идентичности и принятие, понимание и 
уважение норм другой культуры, что положительно скажется на процессе образования курсантов в мо-
мент получения высшего образования (обретение опыта в межкультурном общении) и дальнейшей успеш-
ной профессиональной самореализации («бесконфликтное» взаимодействие со специалистами из других 
стран). 
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Введение 
Процессы глобализации и интернационали-

зации, динамично проникающие во все сферы 
жизнедеятельности современного человека, 
порождают новые противоречия, связанные с 

необходимостью принятия «чужой» культуры и 
одновременно сохранения своего культурного 
кода, чтобы результатом процесса толерант-
ного отношения к «другой» культуре было бес-
конфликтное разрешение вопросов на основе 
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адаптации к культурным ценностям, но не на 
основе их ассимиляции. Вопрос актуальности 
поликультурного взаимодействия обозначен 
на государственном уровне в Постановлении 
Правительства РФ О федеральной целевой про-
грамме «Реализация государственной нацио-
нальной политики» от 29 декабря 2016 г. 
№ 1532 в части подпрограммы «Общероссий-
ская гражданская идентичность и этнокультур-
ное развитие народов России», своевремен-
ность которого связана с тем, что «на фоне глу-
боких общественных трансформаций по фор-
мированию свободного и открытого общества, 
а также рыночной экономики в постсоветской 
России проявились кризис гражданской иден-
тичности, межэтническая нетерпимость, сепа-
ратизм и терроризм, в результате которых воз-
никла опасность дезинтеграции общества [16, 
с. 4]». Уважительное отношение граждан друг к 
другу в многонациональной, многоконфессио-
нальной стране – залог безопасности государ-
ства, что отображено в «Стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации» [20]. 
В этой связи учет культурных особенностей в 
поликультурном обществе является первосте-
пенной задачей, решение которой на уровне 
высшего образования ориентировано на поиск 
«мер по формированию российской граждан-
ской идентичности и гражданского единства, 
воспитанию культуры межнационального об-
щения» [16, с. 4]. 

В официальных документах [16, 20] регули-
рование межэтнического взаимодействия в по-
ликультурном обществе предписано через по-
пуляризацию межэтнического взаимодействия 
на основе обмена знаниями о культуре и исто-
рии, разработку образовательных и воспита-
тельных программ по культуре межнациональ-
ного общения, возможность гарантированного 
обучения на родном языке и т.д. 

Министерство образования и науки РФ обо-
значено как один из ключевых исполнителей 
заказа государства в указанной федеральной 
целевой программе. Учет специфики поли-
культурного общества и необходимость сохра-
нения национальной и гражданской идентич-
ности ориентируют образовательные учрежде-
ния на поиск эффективных вариантов обновле-
ния обучения. Гражданские и военные вузы 
принимают в свои стены граждан не только 
различных национальностей, но и представи-
телей других государств, однако, вопрос бес-
конфликтного межэтнического взаимодей-
ствия для военной среды является 

необходимым условием эффективного функ-
ционирования современной армии, что актуа-
лизирует проблему обновления поликультур-
ного обучения в военном вузе. 

Объекты и методы исследования 
Новые тенденции в развитии дидактики, от-

мечает В.В. Краевский [10], связаны с совре-
менными реалиями, когда накопленные науч-
ные знания и культурный опыт не транслиру-
ются обучающемуся в готовом виде, а созда-
ются условия для самостоятельного научного 
познания и культурного развития на основе 
собственного субъектного опыта (В.В. Сериков) 
[19]. Современный вуз стоит перед необходи-
мостью такого обновления содержания обуче-
ния, при котором отличительной характери-
стикой процесса получения высшего образова-
ния будет «открытость» содержания, позволя-
ющая оценивать выпускника не по заученному 
объему профессионально-ориентированных 
знаний, но по способности принимать профес-
сионально-значимые решения, опираясь на 
полученные знания и обретенный субъектный 
опыт. В ситуации, когда выпускник вуза пони-
мает, что полученный диплом – это не «статус», 
а его реальная оценка с точки зрения набора 
сформированных профессиональных компе-
тенций, позволяющих ему занять более выгод-
ную позицию на рынке труда и одновременно 
ключ к дальнейшему профессиональному са-
моразвитию, самообразованию и самоактуали-
зации, происходит осмысленное участие обу-
чающегося в процессе получения высшего об-
разования. Иными словами, обучающийся ста-
новится заинтересованным субъектом в полу-
чении «качественных» знаний, занимая цен-
тральную субъектную позицию в наполнении 
содержания своего обучения, принимая во вни-
мание и продуктивно взаимодействуя со всеми 
участниками образовательного процесса, что 
возможно при разработке поликультурного 
обучения с позиции субъектоцентрированного 
подхода [2, 4].  

Настоящее исследование основано на пред-
положении о том, что разработка поликультур-
ного обучения в военном вузе будет успешной, 
если поликультурное взаимодействие субъек-
тов образовательного процесса будет незавер-
шенной, открытой, системой, способствующей 
накоплению знаний, выбор которых основыва-
ется на осознании своего профессионального 
будущего, обеспечивающего поисковые, пре-
образовательные, проектные действия кур-
санта. Смена приоритетов с трансляции 
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готовых знаний на их обретение и преобразо-
вание, пишет А.А. Вербицкий, не означает «от-
мену фундаментальности знаний», а требует 
выделения «системного инварианта каждой 
науки, базовых структурных блоков» [3]. 
Иными словами, определение «фундамента» 
основы наук в рамках обновления содержания 
поликультурного обучения выступает ключе-
вым условием формирования компетентности 
курсанта во взаимодействии содержания пред-
мета и будущей профессии, эффективность ко-
торого обеспечивается не изолированным 
усвоением предлагаемого набора знаний, но в 
контексте будущей специальности, профессио-
нальной и социальной практики. В этом случае 
исключается приобретение «формальных зна-
ний» (А.А. Вербицкий), необходимых для сдачи 
зачета, экзамена и т.д., однако, повышается 
осознание значимости «фундаментальных зна-
ний» при разрешении профессионально ориен-
тированных задач. По В.В. Давыдову, наличие в 
образовательном процессе ситуаций, предо-
ставляющих обучающимся возможность обре-
тать знания на основе опыта повышает актив-
ность обучающихся и является «деятельност-
ным» содержанием образования [7]. Поскольку 
обновление содержания обучения на совре-
менном этапе происходит в условиях имею-
щихся противоречий, которые заключаются 
сжатых сроках, отведенных на получение выс-
шего образования (при этом доля аудиторных 
часов сокращается, но увеличивается время, 
отводимое на самостоятельную подготовку) и 
необходимости предоставления обучающемуся 
возможности овладеть профессиональными 
знаниями, обрести субъектный опыт, сформи-
ровать комплекс ключевых компетенций, 
овладеть навыками рефлексии, самоорганиза-
ции, самообразования, проектирования, ис-
пользуя традиционные и цифровые образова-
тельные ресурсы в условиях интернационали-
зации и глобализации, сохраняя при этом свой 
культурный код, соблюдая требования метато-
лерантности, обновление содержания целесо-
образно рассматривать с точки зрения взаимо-
обусловленности, взаимодополнения и взаи-
мовлияния следующих методологических под-
ходов: 

− субъектоцентрированный (В.В. Сериков, 
И.А. Лескова), элементарной единицей кото-
рого является знание не как результат, а как 
процесс «преобразования информационного 
ресурса в знание» [12, 19]. Характерной особен-
ностью такого знания является проектность, 

т.е. приобретение опыта раскрытия смысла 
объекта познания в деятельностной практике, 
в результате чего зарождается истинное знание 
через обретение личностного смысла, по-
скольку знание – это «значение для меня» 
(А.Н. Леонтьев) [11]; 

− синергетический (С.К. Гураль, Е.Н. Кня-
зева, Г. Хакен), основанный на идеях нелиней-
ности, эмерджентности, открытости, позволя-
ющих рассматривать содержание поликультур-
ного обучения как открытую самоорганизую-
щуюся систему [6]; 

− культурологический (Л.С. Выготский, 
А.Н. Джуринский, И.Я. Лернер), позволяющий 
познать и преобразовать педагогическую ре-
альность сквозь призму культуры, с прису-
щими ей человеческими смыслами, что предо-
ставляет человеку возможность проявить ин-
дивидуальность, самостоятельно определить 
свое место в мире поликультурных ценностей, 
проявить способность к культурному самораз-
витию [8];  

− контекстный (А.А. Вербицкий, Т.Д. Ду-
бовицкая, О.Г. Ларионова), обеспечивающий 
наполнение содержания поликультурного обу-
чения в единстве получаемых знаний и пред-
стоящей профессиональной деятельности. 
Обучение в контексте профессии (контекстное 
обучение) – обучение, в котором «на языке 
наук и с помощью всей системы форм, методов 
и средств обучения, традиционных и новых, в 
учебной деятельности студентов последова-
тельно моделируется предметное и социальное 
содержание их будущей профессиональной де-
ятельности» [3], значит, контекстный подход к 
содержанию поликультурного обучения учи-
тывает не только профессиональный, но куль-
турный контекст как неотъемлемую часть со-
временной социальной и профессиональной 
деятельности [9]; 

− информационно-технологический 
(В.А. Залесов, П.Н. Пустыльник, М.К. Черня-
ков), отвечающий духу времени и особенно-
стям складывающегося в современных усло-
виях пространства профессиональной деятель-
ности, представленного в виде глобальной ре-
альной (живой) и виртуальной (на основе циф-
ровых технологий) коммуникативной системы, 
с характерной для нее логикой сетевого взаи-
модействия, в которой происходит ««неосязае-
мое» движение информации и знаний». 

Процесс вовлечение обучающегося в кон-
струирование «обретаемого» им высшего обра-
зования отвечает требованиям современности, 
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когда способность к самообразованию на фоне 
стремительно обновляемых знаний и ради-
кальных изменений в самой природе профес-
сиональной деятельности является одним из 
основополагающих умений, обеспечивающих 
дальнейший профессиональный рост на основе 
саморазвития как бесконечного процесса. 

Для единообразия в понимании решаемых в 
исследовании задач, необходимо дифференци-
ровать нередко отождествляемые в научной 
литературе термины «содержание обучения» и 
«содержание образования». Понятие «содержа-
ние образования» рассматривается как «педа-
гогически адаптированная система знаний, 
умений, навыков, опыта творческой деятель-
ности и эмоционально-ценностного отноше-
ния к миру, усвоение которых обеспечивает 
развитие личности» [15, с. 266]. Критикуя это 
определение А.А. Вербицкий подвергает со-
мнению возможность педагогической адапта-
ции умений и навыков, т.к. это результат учеб-
ной деятельности обучающегося. По И.Я. Лер-
неру, факт образования возникает в процессе 
обучения [22].  

И.С. Якиманская пишет, что в самом учеб-
нике (как основном средстве передачи учебной 
информации) необходимо выделять, структу-
рировать и описывать такие умственные при-
емы работы, которые могут быть логически 
применимы к освоению материала, изложен-
ного в книге вообще и одновременно быть ори-
ентированы на обучение как усвоение содер-
жания определенного учебного материала [18, 
22]. Содержание и процесс, таким образом, вы-
ступают единым целым представляя собой 
учебный предмет как целостность, состоящую 
из содержания (необходимое для усвоения) и 
средств его усвоения обучающимися.  

По мнению З.А. Решетовой, в содержании 
учебного предмета, помимо понятий, законов, 
теорий и фактов науки, должны отражаться 
способы мышления и методы познания, прису-
щие определенному этапу развития [17]. Учеб-
ный предмет должен проектироваться не как 
система знаков, передающих накопленную ин-
формацию в определенной области наук, но 
как «предмет деятельности обучающегося по 
усвоению знаний в контексте этой деятельно-
сти» [3, с. 54].  

Под «содержанием обучения», вслед за 
А.А. Вербицким, мы понимаем отобранную и 
дидактически оформленную учебную инфор-
мацию, в то время, как «содержание образова-
ния» трактуется как уровень развития 

личности обучающегося, демонстрирующий 
его социальную, предметную, культурную ком-
петентность, определяющую результат «реали-
зации проекта взаимосвязанной деятельности 
преподавателя и обучающихся по развертыва-
нию содержания обучения» [3]. Таким образом, 
решая в исследовании задачу обновления со-
держания поликультурного обучения, следует, 
на наш взгляд, дидактически адаптировать си-
стему знаний, навыков, умений, отражающих 
социальный опыт человечества в единстве его 
фундаментальности знаний, профессиональ-
ной деятельности, социальной активности и 
культурных особенностей. 

Истоки поликультурного образования были 
заложены в США в 40-50-е гг. прошлого столе-
тия и были ознаменованы началом реформи-
рования американского образования того вре-
мени, преодолевающего конфликты на почве 
расовых и культурных различий, что стало воз-
можно благодаря активному научному поиску 
ответов на острые вопросы возникающей не-
терпимости в межгрупповом обучении 
(М. Гудмэн, Б. Стерн) [10].  

Наступивший в США в 60-70-х гг. XX века пе-
реломный момент, который был отражен в до-
кументе The Civil Rights Act (Закон о граждан-
ских правах), предоставил равные образова-
тельные возможности, независимо от нацио-
нальной, языковой, культурной и пр. принад-
лежности. Результатом активных гражданских 
движений того времени стало создание иссле-
довательских центров, занимающихся пробле-
матикой поликультурности на всех ступенях 
образования – сад – школа – вуз, разрабатыва-
ющие методики, программы, поликультурные 
модули и т.д. 

Термин «поликультурное образование» вво-
дится в педагогические словари и энциклопе-
дии США в начале 1980-х гг. [10], а в середине 
того же десятилетия появляется Национальная 
ассоциация поликультурного образования и с 
этого момента поликультурный компонент 
становится обязательным для включения в со-
держание образования учебных заведений. На 
современном этапе поликультурное образова-
ние в США закреплено законодательством и со-
вершенствуется на методическом и дидактиче-
ском уровнях [23, 24, 25]. 

Дж. Бэнкс (университет штата Вашингтон, 
г. Сиэтл) отводит высшим учебным заведениям 
ведущую роль в конструировании содержания 
поликультурного образования. Были выделены 
пять ключевых направлений поликультурного 
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образования (Five Dimensions of Multicultural 
Education) [24]:  

− интеграция содержания образования 
(Content Integration),  

− процесс моделирования знаний 
(Knowledge Construction Process),  

− устранение предрассудков (Prejudice 
Reduction),  

− педагогика равенства (Equity Pedagogy),  
− насыщение школьной культуры 

(Empowering School Culture). 
Выделенные Дж. Бэнксом направления по-

ликультурного образования ориентированы на 
систему школьного образования, поэтому ре-
шающая роль в реализации каждого направле-
ния отведена учителю, в то время, как ученики 
«следуют по намеченному учителем плану». 
Применительно к обновлению поликультур-
ного обучения в военном вузе с позиции субъ-
ектоцентрированного подхода, необходимо 
дополнить каждое из упомянутых направлений 
субъектной позицией обучающегося как дея-
теля, созидающего свою учебную деятельность 
в тесном взаимодействии с субъектами образо-
вания. Положительный эффект от субъектной 
позиции курсанта в процессе обновления по-
ликультурного обучения заключается в том, 
что субъектный опыт каждого из участников 
образовательного процесса, основанный на 
знаниях: о правилах выбора учебного матери-
ала (с точки зрения фундаментальности, про-
фессиональной направленности, культурной и 
этнической составляющих); взаимопомощи и 
саморефлексии в процессе учебной деятельно-
сти «очищенной» от предрассудков; использо-
вании накопленного положительного и отри-
цательного социального опыта в преодолении 
межкультурных барьеров превращают процесс 
обновления содержания поликультурного обу-
чения в процесс самоорганизуемый на основе 
основного принципа синергетики – совмест-
ные действия двух и более составляющих зна-
чительно превосходят простую сумму каждого 
из них, взятых в отдельности [6]. Самооргани-
зация на основе синергетики в этом случае спо-
собствует самокорректируемости реализуе-
мого процесса, т.к. она основана не на аб-
страктных знаниях, но на субъектном опыте, 
стремящемся избежать ошибок [12]. 

Одним из возможных вариантов решения 
проблемы содержания поликультурного обуче-
ния исследователи университета штата Коло-
радо видят в билингвальном обучение. Инте-
грация поликультурного компонента на основе 

двуязычной лингвистической подготовки про-
исходит в основном в предметах гуманитар-
ного, историко-обществоведческого и художе-
ственно-эстетического циклов. Билингвальное 
обучение ориентировано на воспитание уваже-
ния к другим нациям и культурам, формирова-
ние позитивного мышления и навыков меж-
культурного взаимодействия, приобретая ста-
тус на уровне воспитания личности бикультур-
ного [1, 5, 25]. 

В практике образования в высшей школе в 
нашей стране билингвальное обучение в поли-
культурной среде вуза в последние десятиле-
тия не рассматривается как единственный им-
мерсивный способ обучения, позволяющий 
преодолеть проблему языкового барьера среди 
иностранных обучающихся, специалистов, же-
лающих оперативно получать профессио-
нально значимую информацию из доступного 
многообразия информационных источников 
не только на родном, но и на иностранном язы-
ках [13, 14]. Все большее число научных иссле-
дований последнего времени посвящено инте-
грированному предметно-языковому обуче-
нию (Content and Language Integrated Learning – 
CLIL), основоположником которого считается 
Дэвид Марш [25]. Преимуществом CLIL в выс-
шей школе по сравнению с традиционным би-
лингвальным обучением является тот факт, что 
билингвальное обучение не ставит целью изу-
чение иностранного языка в контексте специ-
альности, значит, не решает проблему конку-
рентоспособности выпускника как будущего 
специалиста, который в условиях современных 
процессов глобализации не сможет на должном 
уровне реализоваться в многоязычной поли-
культурной профессиональной деятельности.  

Следует отметить, что CLIL подходит в том 
случае, если вся группа обучающихся овладе-
вает конкретным иностранным языком 
(например, английским). Однако, большая 
часть российских вузов осуществляет обучение 
студентов из разных стран и в этом случае ан-
глийский, для носителей русского языка – это 
язык, который необходимо изучить до уровня 
B1-B2 (по Д.Маршу, это необходимый уровень 
для реализации интегрированного предметно-
языкового обучения), а для иностранных сту-
дентов – это язык, который является для них 
родным или которым они владеют уже на до-
статочном уровне для профессионального об-
щения. Для разрешения этого противоречия 
была предложена альтернативная билингваль-
ная программа – программа двунаправленного 
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двуязычного погружения (Two-Way Immersion 
(TWI)) [25]. TWI относится к инновационным 
методам обновления содержания обучения в 
поликультурной образовательной среде вуза, 
преимуществом которой является исключение 
деления обучающихся по лингвистическому 
признаку (владение языком), т.е. на основе 
обеспечения равных возможностей для линг-
вистического большинства и лингвистического 
меньшинства. Практики TWI основным его 
преимуществом называют возможность одно-
временного развития умений и навыков на 
двух языках. Иными словами, в условиях реа-
лизации TWI высокие показатели иностранных 
обучающихся и представителей лингвистиче-
ского большинства в учебной деятельности, в 
развитии толерантности, межкультурной ком-
петентности возможны благодаря «обогащаю-
щему билингвизму».  

Результаты и их обсуждение  
Опираясь на исследования по проблеме по-

ликультурного обучения в вузе [8, 23, 24] 
(Дж. Бэнкс, О.В. Гукаленко, А.Н. Джуринский) 
были выделены компоненты, критерии и пока-
затели поликультурной компетенции обучаю-
щихся, диагностика и мониторинг которых 
позволит спроектировать обновление поли-
культурного обучения в зависимости от реаль-
ной ситуации: когнитивный компонент - зна-
ние и осознанное понимание феноменов и цен-
ностных смыслов других культур, сопоставле-
ние их и собственного мировидения и субъект-
ного культурного опыта; аксиологический ком-
понент - принятие ценностных доминант 
представителей поликультурного общества, 

понимание ценностного основания нацио-
нальных традиций, убеждений; поведенческий 
компонент – взаимодействие с представите-
лями других культур в ситуациях поликультур-
ного взаимопонимания и взаимопознания, 
умение моделировать ситуации поликультур-
ного взаимодействия, владение культурой кри-
тического мышления, умение осуществлять 
поликультурное взаимодействие; рефлек-
сивно-оценочный – умение давать рефлексив-
ную оценку собственной деятельности и дея-
тельности собеседника, умение осуществления 
рефлексивной деятельности. 

Обновление поликультурного обучения тре-
бует не только теоретического обоснования ис-
следуемого процесса, но и подтверждения эф-
фективности его практической реализации. С 
этой целью в ВУНЦ ВВС «ВВА» (г. Воронеж) 
была проведена опытно-экспериментальная 
работа по формированию поликультурной 
компетенции курсантов из «смешанных 
групп». В исследовании приняли участие 86 
курсантов, которые были разделены на кон-
трольную (КГ) и экспериментальную (ЭГ) 
группы. На констатирующем этапе экспери-
мента были определены уровни сформирован-
ности критериев поликультурной компетен-
ции обучающихся при помощи различных те-
стов и методик. 

Результаты проведенной диагностики сфор-
мированности поликультурной компетенции 
курсантов были обобщены для эксперимен-
тальной и контрольной групп и отражены в 
процентном соотношении в таблице. 

Таблица 
Результаты оценки уровней сформированности поликультурной компетенции  

курсантов (констатирующий эксперимент) 

Критерий 
поликультурной ком-
петенции курсантов 

Контрольная группа Экспериментальная группа 
низкий уро-

вень, 
% 

средний 
уровень, 

% 

высокий 
уровень, 

% 

низкий уро-
вень, 

% 

средний 
уровень, 

% 

высокий 
уровень, 

% 
Знаниевый 47,3 35,5 17,2 46,9 32,6 20,5 
Ценностный 56,2 29,7 14,1 52,3 32,0 15,7 
Праксиологический 52,2 33,1 14,7 53,6 32,7 13,7 
Рефлексивный 57,6 31,8 10,6 57,2 29,2 13,6 
 

Заключение 
Анализ обобщенных данных диагностики 

исходного уровня сформированности поли-
культурной компетенции показал, что наибо-
лее развит когнитивный компонент поликуль-
турной компетенции у обучающиеся контроль-
ной и экспериментальной групп, 

проявляющийся в понимании ценностных 
смыслов других культур, сопоставлении со 
своей системой ценностных доминант, в то 
время как при обновлении содержания поли-
культурного обучения необходимо обратить 
внимание на формы, методы и средства обуче-
ния, способствующие формированию 
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поликультурной личности обучающихся, с уче-
том показателей ценностного, праксиологиче-
ского, рефлексивного критериев, что подтвер-
ждает необходимость подготовки и 

проведения формирующего этапа экспери-
мента с опорой на модель обновления поли-
культурного обучения с позиции субъектоцен-
трированного подхода.
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Abstract. The problem of forming multicultural competencies of university students in the conditions of multi-

cultural realities of the modern world is especially relevant, since interethnic interaction and the preservation of 
ethnic identity for a multinational Russia is a factor of national security, which is fixed in the «National Security 
Strategy of the Russian Federation until 2020». The issue of conflict-free interethnic interaction for the military 
environment is a necessary condition for the effective functioning of a modern army. The article clarifies the concept 
of «multicultural training of cadets in the context of a subject-centered approach», substantiates the theoretical 
and methodological basis of multicultural training of cadets of a military university, identifies the components of 
the multicultural competence of cadets, presents the results of diagnostics of the initial level of formation of the 
multicultural competence of cadets. The development of multicultural education in the context of a subject-centered 
approach in the educational process of a military university is focused on maintaining a balance between preserving 
civil identity and accepting, understanding and respecting the norms of another culture, which will positively affect 
the process of education of cadets while studying at a higher educational institution (gaining experience in inter-
cultural communication) and further successful professional self-realization («conflict-free» interaction with spe-
cialists from other countries). 
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