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Аннотация. В статье рассмотрена возможность формирования компетенций руководителя подчи-

ненного воинского подразделения в дополнительное время к бюджету учебного времени, отведенного на 
освоение специальности, а также представлен алгоритм последовательного развития компетенций в 
структуре учебного плана основной профессиональной образовательной программы. Показаны фраг-
менты технологических карт по перечню и содержанию мероприятий внеучебного времени для обучаю-
щихся разных курсов, приведены особенности и отличительные черты по каждому году обучения. Разра-
ботанный механизм представляет интерес не только для ведомственных, но и для гражданских вузов в 
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Ключевые слова: компетенции управления, внеаудиторное время, технологические карты, курсовые 

офицеры. 
 
Для цитирования: Ковальчук О.Н. Механизм формирования компетенций руководителя подразде-ления у курсантов // 
THEORIA: педагогика, экономика, право. 2021. № 1 (2). С. 29-35. DOI: 10.51635/27129926_2021_1_11 

 
Введение 
Военное образование, в силу своего особого 

статуса, имеет некоторые особенности, кото-
рые присущи только ему и никакому другому 
отраслевому образованию. Безусловно, что для 
формирования компетенций руководителя 
необходимо дополнительное время к бюджету 
учебного времени, отведенного на освоение 
специальности. Поэтому в военных вузах, осо-
бенно на первых курсах, внеаудиторное время 
максимально используется для формирования 
таких компетенций. Этот временной запас на 
пятилетнем периоде обучения достаточен для 
того, чтобы каждому курсанту предоставить 
возможность "побывать в роли" рядового воен-
нослужащего, командира отделения, замести-
теля командира и командира взвода, роты и им 
равных воинских структур при проведении 

большого числа элементов распорядка дня в 
войсках. Полномочия, которые даются коман-
дирам всех уровней в силу особого статуса во-
енной отрасли, обусловливают их высокие мо-
рально-психологические качества, которые 
может сформировать только уклад воинской 
службы.  

Анализ современного состояния процессов 
формирования у курсантов военных вузов ком-
петенций руководителя подчиненного воин-
ского подразделения свидетельствует о том, 
что реализация особенностей военного образо-
вания в военных вузах МО РФ в настоящее 
время сталкивается с достаточно серьезными 
трудностями организационного и методиче-
ского характера. Реформы начала нового тыся-
челетия, связанные с упразднением элементов 
воинского уклада в военных вузах, 
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практически привели к выхолащиванию осо-
бенностей военного образования. В настоящее 
время начальники курсов и офицеры курсового 
звена приступают к планированию мероприя-
тий из Комплексного плана привития ко-
мандно-методических навыков (КМН), когда 
расписание занятий по учебному плану основ-
ной образовательной программы уже состав-
лено и утверждены все Планы работ по видам 
деятельности, обеспечивающим безопасность 
военной службы, труда и быта. Свободных 
"временных окон" остается мало для того, 
чтобы качественно спланировать мероприятия 
для формирования КМН у курсантов. Конечно 
же, такие планы создаются, но низкая эффек-
тивность их реализации закладывается апри-
ори и кроется в "остаточном" планировании. 
Отметим и отсутствие методического обеспе-
чения для курсантов, выступающих в роли ру-
ководителей при проведении мероприятий 
распорядка дня. Кроме того, имеет место и 
противоречие между фактическим наличием 
должности офицеров курсового звена и отсут-
ствием у назначаемых офицеров компетенций 
для эффективной работы в учебных подразде-
лениях военного вуза. 

Объект и методы исследования 
Целью исследования является обеспечение 

высокого качества подготовки выпускников 
военных вузов. Объектом – система подго-
товки военных специалистов, предметом – ме-
ханизмы формирования компетенций управ-
ления во внеучебное время. Методы исследова-
ния: анализ педагогической литературы и ре-
зультатов исследований по смежной тематике; 
обобщение теоретических положений, каче-
ственный анализ компетентностных моделей и 
учебных планов подготовки; уточнение орга-
низационно-педагогических условий форми-
рования компетенций управления подразделе-
нием. Выбор методов исследования опреде-
лялся спецификой системы подготовки буду-
щих офицеров, характером поставленных ис-
следовательских задач, а также возможностями 
дальнейшего экспериментального исследова-
ния. 

Методологическую основу исследований со-
ставляют положения акмеологического и вари-
ативного подходов становления профессиона-
лизма и компетентностного подхода в высшем 
образовании: В.А. Беликов [1], В.Г. Михайлов-
ский [4], Е.В. Борисова [2], Д.А. Новиков [8], А.А. 
Вербицкий [3], И.А. Зимняя [6], И.С. Дробот [5], 
М.В. Кларин [7], Г.Ф. Утробин [9, 10]. 

Результаты и обсуждение 
Каковы же причины низкой эффективности 

формирования значимых атрибутов военного 
образования, в частности, компетенций руко-
водителя подразделения? Первая причина кро-
ется в принципе "остаточного" планирования 
мероприятий распорядка дня, на которых кур-
сант прививает себе необходимые умения для 
формирования компетенций по управлению 
подразделением в мирное время. Такой этап 
рассматривается в рамках основной образова-
тельной программы как пролонгированные 
практические занятия по соответствующим 
дисциплинам учебного плана. 

Вторая причина обусловлена отсутствием 
соответствующего методического обеспечения 
для курсантов, выступающих в роли руководи-
телей при проведении мероприятий распо-
рядка дня. Если считать, что для курсанта, при-
вивающего себе навыки проведения элементов 
распорядка дня, факт участия в запланирован-
ном мероприятии является практическим за-
нятием некоторой учебной дисциплины (во-
енно-специальной, гуманитарной, социально-
экономической) во внеаудиторное время, то 
должны быть доработаны соответствующие 
фрагменты рабочих программ этих дисциплин 
и соответствующие им фрагменты тематиче-
ских планов, посвященные данным "практиче-
ским занятиям". Это обстоятельство позволяет 
составлять последовательности прохождения 
указанных дисциплин с учетом элементов рас-
порядка дня и, следовательно, позволит согла-
совать все занятия, включая элементы и меро-
приятия, где курсант выступает в качестве 
"преподавателя" (будущего руководителя под-
чиненного подразделения).  

Перечисленные причины низкой эффектив-
ности реализации плана привития курсантам 
атрибутов воинской службы, как составной ча-
сти компетенций руководителя, устраняются 
соответствующей коррекцией локальных нор-
мативных актов военного вуза и методической 
разработкой дополнительных учебно-методи-
ческих материалов в учебно-методических 
комплексах соответствующих образователь-
ных дисциплин. 

Рассмотрим алгоритм и содержание поша-
говых действий по "встраиванию" плана фор-
мирования компетенций управления на пер-
вичных должностях подчиненным подразделе-
нием в мирное время в структуру учебного 
плана основной образовательной программы.  
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Первый шаг. Разрабатываются технологиче-
ские карты (табл. 1) формирования компетен-
ций по управлению подразделением у курсан-
тов 1-го курса как солдата (таблица 1). В карте 
отмечаются сопутствующие знания, умения, а 
также дисциплины «Общевоинские уставы ВС 

РФ», «Строевая и огневая подготовка» (ОВУ, СП 
и ОП), в которых даются знания. Мероприятия 
внеучебного времени объединяют перечень, 
где они реализуются, кто проводит занятия и 
оценивает компетенции. 

Таблица 1  
Технологическая карта формирования компетенций  

по управлению курсантов 1-го курса (фрагмент) 

Компетен-
ции солдата 

Знания 
Дисци-
плины 
ОПОП 

Сопутствующие ко-
мандно-методиче-

ские навыки 

Среда фор-
мирования 

умений 

Мероприятия 
внеучебного 
времени, их 
временной 

ресурс, руко-
водители 

1.1 
Способност
ь исполнять 
обязанност
и солдата 
перед 
построение
м и в строю 

Обязанности 
военнослужащег
о перед 
построением и в 
строю 

ОВУ, СП, 
ОП 

Выполнение 
обязанности 
военнослужащего 
перед построением 
и в строю 

Тренажи по 
ОВУ, СП и 
ОП, включая 
элементы 
строевого 
смотра 

Тренажи по 
строевой 
подготовке в 
послеобеденн
ое время (45 
мин) по 
вторникам. 
Руководители 
тренажей в 
составе 
отделения - 
курсанты 2-го 
курса 

Воинское 
приветствие 

ОВУ, СП, 
ОП 

Выполнение 
воинского 
приветствия, в том 
числе в строю 

Знание действий 
солдата во время 
строевого 
смотра 
подразделения 

ОВУ, СП, 
ОП 

Действия во время 
строевого смотра 

 
На первом курсе по дисциплинам ОВУ, СП и 

ОП, «Физическая подготовка», «Отечественная 
история», другие гуманитарные и социально-
экономические дисциплины добавляются 
практические занятия за счет внеаудиторного 
времени. 

В частности, в рабочей программе дисци-
плин ОВУ и СП ОП планируется N практических 
занятий (тренажи по 45 мин) по тематике, 
определенной кафедрой общевоенных дисци-
плин и вносятся в тематический план дисци-
плины в первом семестре; соответствующие 
практические занятия в формате тренажей раз-
рабатываются кафедрой (преподавателями, ве-
дущими дисциплину) и проводятся по вторни-
кам. Заметим, что здесь N – число курсантов по 
этой же специальности на 2-м курсе. Для со-
ставления расписания занятий по данной дис-
циплине в учебную часть подается план-гра-
фик последовательности прохождения дисци-
плины, где офицером курсового звена напро-
тив каждого ПЗ-тренажа вписывается ФИО кур-
санта 2-го курса, который будет проводить дан-
ный тренаж. Таким образом, за год каждый 

курсант лично проведет один тренаж в полном 
объеме и будет оценен курсовым офицером, 
который в обязательном порядке присутствует 
на занятии и, в случае слабой подготовленно-
сти курсанта, лично проводит этот тренаж. 

Аналогично «увеличиваются» на часы прак-
тических занятий и другие дисциплины раз-
личных блоков. «Отечественная история» и 
другие гуманитарные и социально-экономиче-
ские дисциплины 1-го курса за счет мероприя-
тий культурно-просветительского характера. 
По дисциплине "Педагогика и психология" пла-
нируются M занятий по исследованию соци-
ально-психологических процессов в подразде-
лении, где M – количество курсантов на 4-м 
курсе данного направления подготовки. Отме-
тим, что учебная дисциплина читается на 4-м 
курсе, однако на 1-м курсе необходимо сплани-
ровать проведение занятий, на котором каж-
дый курсант 4-го курса проводит с первокурс-
никами одно практическое занятие-исследова-
ние социально-психологических процессов в 
подчиненном подразделении. При этом, на 
старших курсах планирование внеаудиторного 
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времени проводится с учетом того, чтобы кур-
санты, проводящие занятия на младших кур-
сах, не назначались в наряд.  

Оценивание компетенции по управлению 
подразделением в мирное время проводится в 
следующем объеме:  

• каждый курсант 1-го курса отработает 
командно-методические навыки солдата оди-
ночно, в строю, с оружием и без оружия, при-
мет участие в спортивно-массовых, культурно-
просветительских и информационных меро-
приятиях, совершенствует навыки несения 
службы дневальным и часовым;  

• каждый курсант 2 курса проведет, как ко-
мандир отделения, одно мероприятие 

спортивно-массового характера, один тренаж 
по общевоенной подготовке;  

• каждый курсант 4-го курса, как командир 
взвода, проведет одно занятие на 1-м курсе по 
исследованию социально-психологических 
процессов в подразделении.  

Похожий механизм реализуется при разра-
ботке технологических карт формирования 
компетенций по управлению подразделением 
в мирное время у курсантов 2-го курса как сол-
дата и как командира отделения, согласован-
ные по месту и времени с действиями курсан-
тов 1-го курса (табл. 2). 

Таблица 2 
Технологическая карта формирования компетенций у курсантов 2-го курса (фрагмент) 

Компетенции 
солдата, ко-
мандира от-

деления 

Знания 
Дисциплины 

ОПОП 

Сопутствующие 
командно-ме-

тодические 
навыки 

Среда фор-
мирования 

умений 

Мероприятия 
внеучебного 
времени, их 
временной 

ресурс, руко-
водители 

2.1. Способ-
ность органи-
зовывать и 
проводить 
занятия в 
рамках бое-
вой подго-
товки с сол-
датами по ви-
дам боевой 
подготовки, в 
том числе 
тренажи, 
2.2. Способ-
ность осваи-
вать про-
грамму бое-
вой подго-
товки 

Содержание и 
методика 
проведения 
занятий, тре-
нажей, 
требования 
ОВУ при орга-
низации и 
проведении 
мероприятий 
распорядка 
дня 

ОВУ, СП, ОП Подготовка и 
проведение 
тренажей 
умение вести 
журнал учета 
тренажей, со-
путствующие 
компетенции, 
оценивание вы-
полнения стро-
евого приема  

Тренажи по 
ОВП, кото-
рые прово-
дятся на 1 
курсе 

Тренажи. Ру-
ководители 
занятия; кур-
санты 2-го 
курса, как ко-
мандиры от-
деления 

Содержание и 
планы прове-
дения заня-
тий 

Организация и 
проведение за-
нятий по бое-
вой подготовке, 
умение вести 
журнал учета 
занятий по БП 

Занятия по 
боевой под-
готовке 

Занятия по 
БП по поне-
дельникам. 
Руководители 
занятия кур-
санты 3-го 
курса, как ко-
мандиры 
взвода 

2.3. Органи-
зация и кон-
троль веде-
ния ротного 
хозяйства 

Знание орга-
низации и ве-
дения рот-
ного хозяй-
ства в подраз-
деление 

Управление 
подразделе-
нием в мирное 
время. 
Методические 
указания по 
проведению 
контроля. 

Контроль орга-
низация и веде-
ния ротного хо-
зяйства и орга-
низации мате-
риального обес-
печения лич-
ного состава 

Контроль ве-
дения рот-
ного хозяй-
ства на 2-м 
курсе 

Контроль осу-
ществляет 
курсант 3-го 
курса в ка-
зарме 2 курса 
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На втором курсе формирование и контроль 
компетенции по управлению подразделением 
в мирное время реализуются в следующем объ-
еме: 

• курсанты 2-го курса прививают себе 
навыки солдата при выполнении элементов 
распорядка дня при подъеме, отбое, при при-
еме пищи, проведении вечерних мероприятий, 
при действиях в особых случаях, а также уме-
ния разводящего и дежурного по роте; 

• курсанты 3-го курса формируются как 
командиры взвода (начальники расчетов) при 
контроле элементов распорядка дня, проведе-
ния занятий по боевой подготовке и тренажей 
по строевой подготовке в составе взвода с кур-
сантами 2 курса; контроля ведения ротного хо-
зяйства на 2-м курсе и т.д. 

Далее разрабатываются технологические 
карты формирования компетенций по управ-
лению подразделением в мирное время у кур-
сантов 3-го курса как командира взвода, 

согласованные по месту и времени с действи-
ями курсантов 1-го и 2-го курсов. Компетенции 
по управлению подразделением в мирное 
время на 3-м курсе формируются и контроли-
руются в следующем объеме: по фронтальному 
контролю элементов распорядка дня, началь-
ника внутреннего караула, помощников дежур-
ного по факультету, а также компетенции ко-
мандира взвода (начальника расчета) при про-
ведении занятий по боевой подготовке и тре-
нажей по строевой подготовке в составе взвода 
с курсантами 2 курса; контроля ведения рот-
ного хозяйства на 2-м курсе. 

И, наконец, построим технологическую 
карту формирования компетенций по управле-
нию подразделением в мирное время у курсан-
тов 4-го курса как командира роты (начальника 
отделения), согласованную по месту и времени 
с действиями курсантов 1-го, 2-го и 3-го курсов 
(табл. 3). 

Таблица 3 
Технологическая карта формирования компетенций у курсантов 4-го курса (фрагмент) 

Компетенции 
командира 

взвода 
Знания 

Дисциплины 
ОПОП 

Сопутствующ
ие командно-
методические 

навыки 

Среда 
формирова
ния умений 

Мероприятия 
внеучебного 
времени, их 
временной 

ресурс, 
руководители 

4.1 Способность 
участвовать в 
мероприятиях 
социально-
психологическог
о исследования 

Методика 
исследования 
социально-
психологически
х процессов в 
подразделении 

Педагогика и 
психология 

Изучение 
социально-
психологическ
их процессов в 
подразделени
и; 
изучение 
индивидуальн
ых 
психологическ
их 
особенностей 
личности 

Занятия по 
средам на 1 
курсе 

Руководители 
– курсанты 4 
курса, как 
командиры 
взвода 

4.2. Способность 
организовывать 
и проводить 
занятия в рамках 
боевой 
подготовки с по 
видам боевой 
подготовки 

Знание 
организации 
проведения 
занятия в 
рамках боевой 
подготовки с по 
видам боевой 
подготовки 

Управление 
подразделен
ием в мирное 
время 

 

 
При формировании компетенций коман-

дира роты в военном вузе в первую очередь да-
ются прочные знания и прививаются умения. 

Сами же компетенции командира роты в воен-
ном вузе формировать нецелесообразно, так 
как выпускники попадают в войска на разные 
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должности. Экономия внеаудиторного вре-
мени за счет этого позволяет более прочно 
сформировать компетенции командира взвода 
по управлению подразделением в мирное 
время. Боевая подготовка в войсках за 1-2 года 
разовьет управленческие компетенции вы-
пускника вуза до уровня компетенций коман-
дира роты по управлению ротой на основе име-
ющихся знаний и умений. 

Второй шаг. Доработка кафедрами общево-
енных и гуманитарных и социально-экономи-
ческих дисциплин рабочих программ и темати-
ческих планов по следующим дисциплинам: 
физическая подготовка; гуманитарные и соци-
ально-экономические 1-го и 2-го курсов; 
управление подразделением в мирное время, а 
также разработка учебно-методических мате-
риалов для проведения внеаудиторных заня-
тий, внесенных в тематические планы указан-
ных дисциплин. 

Третий шаг. Определение последовательно-
сти и составление расписания занятий для 
"расширенных" дисциплин, в которых допол-
нительные занятия, проводимые во внеауди-
торное время, имеет такой же приоритет, как и 
аудиторные занятия. Корректировка ситуаци-
онных задач на итоговом междисциплинарном 
экзамене для оценки уровней компетенций по 
управлению подразделением в мирное время. 

Заключение (выводы) 
Формирование профессиональных качеств 

офицера, как руководителя воинского подраз-
деления, осуществляется в едином компетент-
ностном формате. Рассмотренный вариант ре-
шения задачи по формированию и развитию 
компетенций по управлению подразделением 
в мирное время возможен, если реализацию 
механизма "встраивания" будут осуществлять 
не только преподаватели общевоенных, гума-
нитарных и социально-экономических дисци-
плин, так как для формирования компетенций 
по управлению подразделением в мирное 
время на первичных должностях достаточно 
возложения функции планирования и кон-
троля проведения мероприятий с курсантами 
во внеаудиторное время на офицеров курсо-
вого звена. Предложенная методика реализа-
ции механизма формирования у курсантов 
компетенций по управлению подразделением 
в мирное время не только открывает перспек-
тивы профессионального роста выпускников в 
будущем, но и обусловливает потребность в по-
вышении квалификации офицеров, назначен-
ных на должности офицеров курсового звена.  

Механизм построения технологических 
карт формирования компетенций может быть 
использован не только в военном образовании, 
но и в гражданских вузах для построения це-
лостного педагогического процесса по разви-
тию коммуникативных и soft-skils компетен-
ций в рамках внеаудиторных занятий. 
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THE MECHANISM OF FORMING THE COMPETENCIES OF THE HEAD  
OF THE DEPARTMENT AMONG CADETS 

 
Abstract. The article shows the possibility of forming the competencies of the head of a subordinate military 

unit in additional time to the budget of the training time allocated for the development of the specialty. The algo-
rithm of sequential development of competencies in the structure of the curriculum of the main professional educa-
tional program is presented. The fragments of technological maps on the list and content of extracurricular activi-
ties for students of different courses are shown, the features and distinctive features for each year of study are given. 
The developed mechanism is of interest not only for departmental, but also for civil universities in the aspect of the 
formation of soft-skills competencies in extracurricular activities of students. 

 
Keywords: management competencies, extracurricular time, process maps, course officers.  
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